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CRQ� ��� DxRV� GH� UHFRQRFLGD�
WUD\HFWRULD�� 0ROOHU� \� 3pUH]�
Cotapos se ha consolidado 
FRPR�XQD�GH�ODV�PiV�LPSRU-
tantes constructoras e inmo-

ELOLDULDV� GHO� SDtV�� +R\� HQ� VX� DIiQ� SRU�
PDQWHQHU�HVD�OtQHD��HQIUHQWD�FRQ�HQWX-
siasmo una nueva etapa de crecimiento 
\�GLYHUVLILFDFLyQ��

(O�GHVDItR��PDQWHQHU�HO� OLGHUD]JR�DOFDQ-
]DGR�\� VHJXLU� DYDQ]DQGR� VREUH� OD�EDVH�
de la responsabilidad con sus colabo-
UDGRUHV�� OD� LQQRYDFLyQ�HQ� VXV�SURFHVRV��
FRQILDQ]D�\�FUHGLELOLGDG�GH�VXV�FOLHQWHV��
H[FHOHQFLD� HQ� HO� WUDEDMR�� WUDQVSDUHQFLD�
HQ�OD�UHODFLyQ�FRQ�VX�S~EOLFR�GH�LQWHUpV��
rectitud en el actuar y respeto por la co-
PXQLGDG�\�HO�PHGLR�DPELHQWH�

Innovando desde 
la experiencia
/D� LQQRYDFLyQ� H� LPSXOVDU� OD� SURGXFWL-
YLGDG� IXHURQ� ODV� UD]RQHV� SRU� ODV� TXH�
0ROOHU� \� 3pUH]� &RWDSRV� GHFLGLy� FRQ-
WUDWDU� XQ� (53�� 6HJ~Q� H[SOLFD� 5REHUW�
6RPPHUKRII��JHUHQWH�JHQHUDO�GH�OD�HP-
SUHVD�� KDVWD� DQWHV� GH� HVWR� WUDEDMDEDQ�
con un VRIWZDUH�TXH�WHQtD�SRFR�DSR\R��
&RQ� YLVWD� D� OD� RSWLPL]DFLyQ�� ¨QHFHVLWi-
bamos hacer un cambio a un VRIWZDUH 
GH�FODVH�PXQGLDO©��H[SOLFD��¨&RQ�0HNDQR�
HPSH]DPRV�D�WUDEDMDU�D�ILQHV�GH������\�
lo seleccionamos por la gran experiencia 
TXH� WLHQHQ�HQ� HO� iUHD�GH� FRQVWUXFFLyQ��

5REHUW�6RPPHUKRII��JHUHQWH�JHQHUDO�GH�0ROOHU�\�3pUH]�&RWDSRV�

/OHJDGR�HO�PRPHQWR�GH�RSWDU�SRU�XQ�(53�SDUD�RSWLPL]DU�ORV�SURFHVRV�WDQWR�GH�OD�
FRQVWUXFWRUD�FRPR�GH�OD�LQPRELOLDULD��0ROOHU�\�3pUH]�&RWDSRV�RSWy�SRU�0HNDQR�

��

(O�JHUHQWH�JHQHUDO�GH�0ROOHU�\�3pUH]�&RWDSRV��5REHUW�6RPPHUKRII�KDEOD�GH�OD�LQQRYDFLyQ�LPSOH-
PHQWDGD�HQ�OD�HPSUHVD�

%XVFiEDPRV�XQ�QXHYR�(53��IRFDOL]DGR�DO�
control de gestión de obras y esa era la 
IRUWDOH]D�TXH�YLPRV�HQ�0HNDQR��3RU�HVR�
OR�HOHJLPRV��1RV�GLR�FRQILDQ]D�HO�KHFKR�
de que sean los que han implementa-
do una mayor cantidad de aplicaciones 
SDUD�HO� iUHD�GH� FRQVWUXFFLyQ�HQ�&KLOH©��
H[SOLFD�6RPPHUKRII�

3DUD� HO� HMHFXWLYR� WDQ� LPSRUWDQWH� FRPR�

OD�HOHFFLyQ�GHO�(53��TXH�HQ�HVWH�FDVR�IXH�
0LFURVRIW� 6/��� OR� HV� OD� GHFLVLyQ� GH� TXLpQ�
VHUi�HO�LPSOHPHQWDGRU��¨(V�WDQ�R�PiV�LP-
portante que el VRIWZDUH�PLVPR©��FRQFOX\H�

Tiempo de balance
(VWH� DxR� GH� WUDEDMR� HQ� FRQMXQWR� FRQ�
Mekano ha sido un tiempo de implemen-
WDFLyQ� GHO� (53� UHDOL]DGR� HQ� GRV� HWDSDV��
Una etapa parcial en una empresa y lue-



-XQWR�D�0HNDQR�0ROOHU�\�3pUH]�&RWDSRV�KD�EXVFDGR�XQ�PHMRU�FRQWURO�GHO�QHJRFLR�
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JR� OD� DSOLFDFLyQ� DO� UHVWR�� )LQDOPHQWH� D�
SULQFLSLRV� GH� HQHUR�GH� ������ VH� LPSOH-
PHQWy�HQ�YLYR��FRQ�WRGDV�ODV�REUDV�

¨+DVWD� DKRUD� HO� SUR\HFWR� VH� KD� GHVD-
rrollado dentro de las expectativas que 
WHQtDPRV��3OD]RV�\�VHUYLFLRV�VH�KDQ�FXP-
SOLGR� UD]RQDEOHPHQWH�� 1RVRWURV� WHQtD-
mos como meta de puesta en marcha 
VHSWLHPEUH�� VDELHQGR� TXH� HUD� XQD� IH-
cha demandante y que probablemente 
LED� D� VXIULU�PHVHV� GH� DWUDVR�� 7RGR� HVR�
IXH�PDQHMDGR�UD]RQDEOHPHQWH�ELHQ�SRU�
0HNDQR�� SRUTXH� DGHPiV�� HQWHQGHPRV�
TXH�HVH�DWUDVR�QR�IXH�SRU�UHVSRQVDELOL-
GDG�GHO�LPSOHPHQWDGRU��VLQR�TXH�SRU�ODV�
limitaciones naturales que existen en las 
empresas para poder desarrollar y po-
QHU�HQ�IXQFLRQDPLHQWR�HVWRV�SUR\HFWRV��
que producen un impacto y un trastorno 
PX\�LPSRUWDQWH©�

Pese a lo demandante y complicado que 
puede resultar la implementación de un 
(53�� 6RPPHUKRII� HV� HQIiWLFR� HQ� VHxDODU�
TXH� QR� KDQ� WHQLGR� JUDQGHV� REVWiFXORV��
¨+HPRV�WHQLGRV�ORV�SUREOHPDV�KDELWXDOHV�
\�HVSHUDEOHV�GH�XQ�SURFHVR�TXH�VLJQLILFD�
XQ�FDPELR�WRWDO�GH�KDFHU�ODV�FRVDV��(V�XQ�
cambio tan importante que sabíamos que 
durante los primeros meses surgirían al-

En su camino por 
buscar ser una cons-
tructora e inmobiliaria 
OtGHU��GH�H[FHOHQFLD�HQ�
VXV�REUDV�\�VHUYLFLRV��
FRQILDEOH�SDUD�VXV�
clientes y comprome-
tida con sus colabora-
GRUHV��0ROOHU�\�3pUH]�
&RWDSRV�KR\�DSXHVWD��
MXQWR�D�0HNDQR��SRU�
OD�LQQRYDFLyQ�

HQ� ORV� TXH� XQR� WLHQH� TXH�PDQHMDU� ODV�
H[SHFWDWLYDV� \� ¨VDEHU� TXH� HVWDV� FRVDV�
ILQDOPHQWH� GHSHQGHQ� QR� VROR� GHO� LP-
SOHPHQWDGRU��VLQR�TXH�WDPELpQ�GH�XQR��
'H�DFXHUGR�FRQ�HVR��OR�HVSHUDGR�VH�KD�
FXPSOLGR�\� OD�HOHFFLyQ�GH�0HNDQR� IXH�
OD�FRUUHFWD©�

A futuro
¨&LHUWDPHQWH�DTXt�QR�WHUPLQD�HO�SURFH-
VR�� UHFLpQ� HPSLH]D�� (O� SURFHVR� GH� LP-
plementación del ERP hay que mante-
QHUOR�YLYR�\�YLJHQWH�HQ�HO�WLHPSR©��GLFH�
6RPPHUKRII��(V�SRU�HVWD�UD]yQ�TXH�HV-
SHUDQ�TXH�0HNDQR��DGHPiV�GH�WRGR�HO�
DFRPSDxDPLHQWR�HQ�OD�IDVH�LQLFLDO�GH�OD�
SXHVWD� HQ� PDUFKD�� FRQWLQ~H� SUHVHQWH�
SDUD�OD�PDQWHQFLyQ�\�SHUIHFFLRQDPLHQ-
WR�TXH�HVWRV�VLVWHPDV�UHTXLHUHQ��

(Q� FXDQWR� D� ORV� EHQHILFLRV� HVSHUDGRV�
GHO�(53��OR�TXH�0ROOHU�\�3pUH]�&RWDSRV�
EXVFD�HV�WHQHU�OD�LQIRUPDFLyQ�RSRUWXQD�
de los costos y de la operación de las 
REUDV�� $̈TXt�KHPRV�EXVFDGR�XQ�PHMRU�
control de nuestros negocios: de los 
FRVWRV�� GH� ORV� LQJUHVRV�� YHQWDV� \� GH�
todos los aspectos tanto de la cons-
WUXFWRUD� FRPR� GH� OD� LQPRELOLDULD�� TXH�
incluyen enormes operaciones y con 
PXFKDV�DULVWDV©��

JXQRV�LQFRQYHQLHQWHV��SHUR�OR�LPSRUWDQWH�
es que estos han sido resueltos de una 
PDQHUD�RSRUWXQD�\�HMHFXWLYD©��

Con experiencia en este tipo de proce-
VRV��6RPPHUKRII��DJUHJD�TXH�KD\�WHPDV�


